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KPucové slova:

- Swot analyza

Kratka anotacia:

Utitelia sa zaoberali cielom SWOT analyzy, ktorym je posidenie vnutornych predpokladov
podniku k uskutoneniu urcitého podnikatel'ského zameru a podrobenie rozboru i
vonkajsich prileZitosti a obmedzeni ur€ované trhom.




12. Hlavné body stretnutia

SWOT analyza je zékladnym nastrojom, ktory sa pouziva na vyhodnotenie sitasn¢ho stavu
z roznych hradisk, a to z hladiska silnych a slabych strdnok, prileZitosti a ohrozeni. Zaroveii
na¢rtdva mozné alternativy budiceho vyvoja, moznosti na ich vyuZitie, pripadne ich rieSenie.

Analyza SWOT kompletizuje a zorad'uje vnitorné silné a slabé stranky podniku, jeho
vonkajsie prileZitosti a hrozby podla doleZitosti a je vychodiskom pre formulovanie
stratégie, ktord vznikne ako sulad medzi internymi schopnostami podniku a jeho
vonkaj$im prostredim.

SWOT analyza hodnoti silné (strenghts), slabé (weaknesses) stranky spolo¢nosti, hrozby
(threats) a prileZitosti (opportunities) spojené s podnikatel'skym zémerom, projektom alebo
stratégiou.

S — strenghts — silné stranky (podniku, odvetvia, prostredia...)
W — weaknesses — slabé stranky

O - opportunities — prileZitosti

T — threats — hrozby

Navod, ako spracovat’ SWOT analyzu:

1. Analyzujeme interné prostredie — silné a slabé stranky — definujeme si ich a zapiSeme do
matice (mdZeme pritom vyuzit d’alsie analyzy, napr. analyzu 7S, analyzu hodnotového
ret'azca alebo finan&nt analyzu podniku)

2. Analyzujeme externé prostredie — prileZitosti a hrozby — definujeme si ich a zapiSeme do
matice (mdZeme pritom vyuZit' d’alsie analyzy, napr. analyzu SLEPTE / PEST alebo Porterovu
analyzu 5 sil)

3. Ohodnotime (obodujeme) jednotlivé parametre v rdamci kvadrantov — pri silnych strankach a
prileZitostiach pouZijeme napr. stupnicu od +1 do +5, pri slabych strénkach a hrozbach
stupnicu od -1 do -5

4. Analyzu mbdZeme dophit o dal§i rozmer a priradit parametrom vahy — sifet véh v

jednotlivych kvadrantoch musi byt rovny &islu 1. Vahy prirad'ujeme v rozmedzi od 0,00 do

1,00, napr. 0,65. Cim doleZitejsi je parameter, tym vy33i koeficient.

Vynasobime hodnotu véhy s hodnotenim

V kazdom kvadrante s¢itame vynasobené hodnoty

S¢itame internt Gast SWOT analyzy (silné a slabé stranky)

Stitame externa &ast SWOT analyzy (prileZitosti a hrozby)

Vypotitame kone¢ndi bilanciu tak, Ze od hrozieb odpo&itame prileZitosti — kladné &islo nam

signalizuje, %e do projektu, podnikania alebo aktivity sa mdZeme pustit. Pozor, jednd sa o

rychlu analyzu, ktorej vypovedacia schopnost’ je obmedzena.

© % oW

Priklady faktorov, pouZitelnych v analyze SWOT na podnik, odvetvie, okolie, prostredie:

S-strenghts — silné stranky: dostatok finan&nych zdrojov, originlne vyrobkové inovécie, skiiseni a
vzdelani pracovnici

W- weaknesses — slabé stranky: zastaralé vyrobné zariadenia, drahd pracovna sila, neznama
vyrobna znacka

O-opportunities — prileZitosti: pokles intenzity siperenia, vznik novych skupin spotrebitelov,
zniZenie prekaZok pri vstupe do nového odvetvia

T-threats — hrozby: hospodarska recesia, rastica vyjednavacia sila zdkaznikov a dodavatel'ov,
nepriaznivy vyvoj menovych kurzov.




Stratégie vyplyvajuce z analyzy

Zéasadne vo faze formulécie stratégie podniku. Zo zaverov analyzy SWOT vyplyvaju tieto
modelové stratégie podniku:

Ofenzivna stratégia

Stratégia ofenzivma — SO — strengths opportunities— je najatraktivnej$i strategicky
variant. M6Ze si ho zvolit’ podnik, v ktorom prevaZuju sily nad slabost'ami a prileZitosti nad
hrozbami. VzhFadom na svoje mohutné sily je schopny vyuzit' vSetky ponutkajuce sa
prileZitosti. Odporaca sa ofenzivna stratégia z pozicie sily.

Defenzivna stratégia

Stratégia defenzivna — ST — strengths threats — je stratégiou silného podniku, ktory sa
nachddza v nepriaznivom prostredi. Silnd pozicia by sa mala vyuZit' na blokovanie
nebezpeenstva, zastraSenie konkurencie alebo unik do bezpe¢nejSicho prostredia.
Odport&a sa defenzivna stratégia, ktorou si podnik chréni uz vydobytt poziciu.

Stratégia spojenectva

Stratégiu spojenectva — WO — weaknesses opportunities — si voli podnik, v ktorom
prevaZuju slabosti nad silami, nachadza sa v3ak v atraktivnom prostredi. Aby podnik vyuzil
otvarajuce sa prileZitosti, na ktorych zvladnutie nemd dostatok vnutornych schopnosti, snazi
sa postupne posiltiovat’ svoju poziciu a odstrénit’ nedostatky. Odporica sa stratégia
spojenectva, ktord umoZni zv&8it" vinitornt silu a podiel'at’ sa na prileZitosti so spol’ahlivym
spojencom.

Stratégia iniku alebo likvidacie

Stratégia tiniku alebo likvidacie — WT — weaknesses threats — je vhodna pre podnik,
ktory je slaby a navySe sa nachddza v neatraktivnom prostredi. Takyto podnik musi
uvaZovat v lepSom pripade o odchode z daného podnikania a pokusit’ sa etablovat’ v
priaznivej§om prostredi, kde by jeho slabosti neboli také vyrazné, alebo v horSom pripade
bude svoje podnikatel’ské aktivity redukovat’ a likvidovat'.

Naj&astejSie chyby pri tvorbe SWOT

Nejasné a nepresné zadanie

Tim bez skusenosti

Miesanie faktov

Nestanovend dolezitost’ faktorov
Faktory, ktoré¢ firma nevie ovplyvnit
Nejasny plan (kto, ¢o, dokedy a ako)




13. Zavery a odporucania:

Na zdver uditelia skonstatovali potrebu zaoberat’ sa vo vyufovacom procese Swot
analyzou, pretoze nie kazda firma, zv143t mald alebo strednd, mé na Casté analytické
ginnosti & drahé, ale kvalitné marketingové vyskumy das, finanéné prostriedky a
spravnych Pudi. Kvalitny vyskum moZe trvat’ relativne dlha dobu a v situacii, ked’ sa
podnik potrebuje rozhodntit’ rychlo, nemusi mat potrebné podklady k dispozicii.

7Ziaci sa utia komplexne hodnotit’ fungovanie firmy, najst’ problémy alebo nové moznosti
rastu. Je potrebné ich udit v kazdom &asovom horizonte modelovat’ nové hypotetické
prileZitosti a hrozby a zéroveii predvidat’ vyvoj vnutornych schopnosti podniku - vznikajl
nové prilezitosti, staré hrozby zanikaji, predtym vyrazné schopnosti sa stavaji zbytotné a

nové slabosti vznikaju tak, kde sa predtym nevyskytovali.
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